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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 จึงก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 
0805.2/ว 6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ตามมาตรฐานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผล กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาละเลยในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 

 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย ได้มีการวางแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และก าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อ
การบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจ าเป็นต่างๆ  
ที่แตกต่างกันไป ท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการน าการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือ  
ในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงาน ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร              
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567                     
ที่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายได้จัดท าขึ้นฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายใช้เป็นแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แก่
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม 

 

วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายใช้ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็น เครื่องมือในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลวจากกระบวนการด าเนินงานที่จะส่งผล
กระทบที่เสียหาย ทั้งระดับบุคคลและองค์กร ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

2.2 เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบล     
โคกทรายและเป็นกรอบ แนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.3 เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
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ข้อมูลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกทรำย 
อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกทรำย 
พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
มาตรา ๖๗ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนต าบล มีหนาที่ตองท าในเขตองคการบริหาร 
สวนต าบล ดังตอไปนี้ 

         (๑) จัดใหมีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
         (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         (๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
         (๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         (๕) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
         (๖) สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
         (๗) คุมครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
         (๘) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิน่ 
         (๙)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ 
               จ าเปนและสมควร 
 
 การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติและการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

มาตรา ๖๘ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองคการ
บริหารสวนต าบล ดังตอไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ใหมีและบ ารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

(๓) ใหมีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 

(๔) ใหมีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและ 

สวนสาธารณะ 

(๕) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 

(๖) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 

(๗) บ ารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

(๘) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

(๙) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนต าบล 

(๑๐) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 

(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 

(๑๒)  การทองเที่ยว 

(๑๓)  การผังเมือง   
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พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 

(4) สาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 

(5) การสาธารณูปการ 

(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบวิชาชีพ 

(7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(9) การจัดการศึกษา 

(10) การสังคมสงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(14) การส่งเสริมกีฬา 

(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรีบยร้อยของบ้านเมือง 

(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 

(19) การสาธารณสุข การอนามัยครบครัว และการรักษาพยาบาล 

(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่นๆ 

(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

(25) การผังเมือง 

(26) การขนส่งและการวิศวกรรรมจราจร 

(27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

(28) การควบคุมอาหาร 

(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

(31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
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วิสัยทัศน์ (พ.ศ.2566-2570) 

“คุณภาพชีวิตที่ดี บริการโปร่งใส พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สืบสานวัฒนธรรม” 
 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคง 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 

1. เสริมสร้างให้ประชาชน รัก ยึดมั่น และธ ารงรักษาไว้ 
    ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

 2. เสริมสร้างภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 
     (อาทิ ยาเสพติด โรคติดต่อ ภัยธรรมชาติ ไซเบอร์  
      การค้ามนุษย์) 
3. สร้างความมั่นคง ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สินของ 
    ประชาชน 
4. ส่งเสริมการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการ 
    รักษาความสงบเรียบร้อย 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบโลจิสติกส์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ ได้มาตรฐาน ทั่วถึง 
 

๑.พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ให้มีมาตรฐาน 

 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งภำคเกษตรและระบบเศรษฐกิจ 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ า เพื่อสร้างความ
มั่นคงในภาคการเกษตร 

1. ก่อสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
2. ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
    พอเพียง 
3. ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าทางการเกษตรและ 
    ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
4. ส่งเสริมให้มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจฐานราก 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ยกระดับการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
2. ประชาชนมีอาชีพและรายได้พอเพียงสามารถ 
    พ่ึงพาตนเองได้  
3. ประชาชนมีสุขภาพดี สามารถดูแลสุขภาพตนเอง 
    ได้อย่างเหมาะสมและได้รับ บริการสาธารณสุข 
    อย่างทั่วถึง 
4. ให้การสงเคราะห์คนชรา ผู้พิการ ผู้ด้วยโอกาสใน 
     สังคมและพัฒนาเด็ก เยาวชน และสตรี เพ่ือ 
     คุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม 

1. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ในระบบนอกระบบ 
     และตามอัธยาศัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ   
    ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนารูปแบบและกิจกรรม 
    การสร้างสุขภาวะทุกช่วงวัย โดยให้  ความส าคัญกับ 
    ผู้สูงอายุ คนพิการและกลุ่มคนเปราะบาง 
4. สนับสนุนการลดการบาดเจ็บและปัจจัยเสี่ยงทาง 
    สังคม ป้องกันโรค การควบคุมโรคและการ 
    สาธารณูปโภค 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา  
    และนันทนาการ 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรส่งเสริม ศำสนำ ศิลปะ ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1.ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม และอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม อนุรักษ์สืบสาน 
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมสนับสนุนศาสนา ให้มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์
รวมในการบ่มเพาะยึดเหนี่ยวจิตใจ 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำทรัพยำกรธรรมและสิ่งแวดล้อม 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ต าบลมีการป้องกันและลดมลพิษ มีการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

1  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ า อย่างยั่งยืน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าอย่าง 
    ยั่งยืน 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1.ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
   มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

1. พัฒนาระบบบริการและบริหารจัดการองค์กรอย่างมี 
    ธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ  
    พัฒนาท้องถิ่น 
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กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกทรำย 
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายประกอบด้วย ฝ่ายนิติบัญญัติ และฝ่ายบริหาร  
ฝ่ายนิติบัญญัติ สภา อบต. ท าหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ ประกอบด้วยสมาชิกสภาฯ  จ านวนทั้งสิ้น 13

คน มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาฯ
หมู่บ้านละ 1 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี มีประธานสภา 1 คน และรองประธานสภา 1 คน  

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหาร ด้านนโยบาย ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลจ านวน 2 คน และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล นายกฯมาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงของประชาชน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี รองนายก และเลขานุการนายกฯ  มาจากการ
แต่งตั้งของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ฝ่ายปฏิบัติงานประจ า มีปลัด อบต. เป็นผู้บังคับบญัชาสูงสุดและมีพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เป็นฝ่ายปฏิบัติตามนโยบายที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมอบหมายงานให้
เป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่ ก าหนด 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายมีโครงสร้าง แบ่งเป็น 1 ส านัก  3 กอง ดังนี้ 
1) ส านักปลัด   
2) กองคลัง    
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา   
 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภา อบต. เลขานุการนายกฯ 

รองนายกฯ รองนายกฯ 
 

ปลัด อบต. 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส ำนักปลัด 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานแผนงานและงบประมาณ 
-งานนิติการ 
-งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-งานกิจการสภา 
-งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานบริหารงานสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 
-งานการเงิน
และบัญชี 
-งานเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 
-งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
-งานแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 

กองช่ำง 
-งานแบบแผน
และก่อสร้าง 
-งานควบคุม
อาคาร 
-งาน
สาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 
 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ
และวัฒนธรรม 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
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ส่วนที่ 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 ค านิยาม 
 หน่วยของรัฐ หมายความว่า (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ผู้ก ากับดูแล หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลหรือบังคับ
บัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
 ฝ่ายบริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 ผู้รับผิดชอบ หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เก่ียวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 มาตรฐาน 
 1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่
ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 2) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 3) หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่างๆ ต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 4) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 5) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความ
เสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 6) หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 7) หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
 8) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 9) หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น องค์กรจึงควรด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลด
เหตุการณ์ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร 
สิ่งที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญ คือการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ขณะเดียวกัน หากองค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรม
ด าเนินงานขององค์กรได้ ก็สามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีก 
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของ ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยง ในภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ 
หน่วยงานหรือขององค์กรรวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลด ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กร 
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ 
เพ่ือใช้ในการ วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงโดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)และผลกระทบ(Impact) หมายถึง 
ขนาดของ ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ 
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก การบริหาร
ความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง  
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรบัได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับ
ความ เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน หรือใช้วิธี
ควบคุม ปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับต่ ามาก หรือวิธีการที่จะน ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงนั้นไม่ คุ้มค่าต่อการด าเนินงาน 

(2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Reduction Risk) เป็นการด าเนินงานเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่
อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประกอบด้วย 

 
 



แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 I 9 
 

    - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพ่ือป้องกันอันตรายจากการ
ท างานหรือ จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  

    - กิจกรรมเพื่อลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไขกระบวนงาน การจัดท า
มาตรฐาน ความปลอดภัย เป็นต้น 

(3) การโอนความเสี่ยง หรือกระจายความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความ
รับผิดชอบ ให้กับผู้อ่ืน เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญในเรื่องต่างๆ เหล่านั้น
ด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

(4) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

(1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความ เสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่ครั้งแรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

(2) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เมื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน  
การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ  

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ที่ผลงานดี ฯลฯ  

(4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ข้อผิดพลาดเกิดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การ
จัดเตรียม เครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 

 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Concept of Risk Management) 
 หมายถึง การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหา 
อุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรง
ของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน จึงได้ถูกน ามาใช้ในการเตรียมการป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธิ์ขององค์กรโดยรวม 
 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
 หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจ  
และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 
 1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจและ 
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจและสามารถน าไปใช้กับองค์กรอ่ืนๆ ในการ 
บริหารองค์กร 
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2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรทั้งระดับโครงการ ระดับ 
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์การด าเนินงาน 
การเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอน และ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่จะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดข้ึนจริง  
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. การได้รับการสนับสนุนและมีการส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง พ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงครบถ้วน โดยปกติขององค์กรเพ่ือให้องค์กร
สามารถด าเนินการตามกลยุทธิ์ที่ก าหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และ
การก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูลสารสนเทศ
ที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน 
 2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine 
Processes) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 
     1.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจาก
ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าใน
ระบบการขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่
อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 
     1.2 การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร รวมถึง
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และกระบวนการประเมินผล 
     1.3 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร 
 2. ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
     การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมี
หน้าที่ในการก ากับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมี
หน้าที่ในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมี
หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      การก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแลเกิดความมั่นใจว่า
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล 
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      หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหาร
บุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 
      ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะที่
ปรึกษา) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงาน 
เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญ
อิสระในการก ากับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 
 3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
     การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่ม
ตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
     การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง
พฤตกิรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่าน
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
     1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
     2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
     3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
     4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 
 4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     หน่วยงานควรมีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม  
การรายงาน หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ ยงเกิดขึ้นในระดับที่
ก าหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
     การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหาร
ต้องค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับเลือกตั้ง ความ
คาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 
 6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ 
     การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ
องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร สอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่  
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายถึงรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 
แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
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      เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ
องค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ  
(งานใหม่ๆ) และการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยวทั่วทั้งองค์กร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
 7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
     ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง  หน่วยงาน
ควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูล
ความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์
ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 
     ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร สาเหตุความ
เสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสารสนเทศต้องมี
ความถูกต้อง เชื่อถือได้เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจพิจารณาการรวบรวม  
การประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล (Human errors)  
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
      การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการการด าเนินงานโดยปกติของด าเนินงานและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูล
ด้านความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การวิเคราะห์องค์กร 
     ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
หน่วยงานอาจเลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  
 2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้ก ากับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
     ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กรที่หน่วยงานยอมรับเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ
องค์กรเป็นการแสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลในการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดความ



แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 I 13 
 

เสี่ยงที่ยอมรับได้ควรค านึงถึงศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการ
ความเสี่ยงองค์กร (Risk Capacity) ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ 
หน่วยงานอาจระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็น 5 ระดับ เช่น ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงได้น้อย 
ยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด เป็นต้น 
    หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพ่ือ ให้ผู้บริหาร
ระดับรองลงมาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับส านัก กอง ศูนย์ กลุ่ม หรือน าไปสู่การ
ระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ส าหรับประเภทความเสี่ยงย่อย 
 3. การระบุความเสี่ยง 
     การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) 
โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับการความเสี่ยง ดังนี้ 
    ก  เหตุการณ์ความเสี่ยง 
    ข  สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง (Root 
Cause) ของความเสี่ยง 
    ค ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 
    หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง
เดียวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมาก
ขึ้น 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
     4.1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการ
จัดการความเสี่ยง และด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วง
คะแนน 
     4.2) การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ 
(Scenario Analysis) ทั้งนี้ การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกอง (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียวอาจท าให้
การให้คะแนนความเสี่ยงมีความคาดเคลื่อนได้ 
      4.3) การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มี
ต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ในระดับ
กลุ่มและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง 2 ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบ
ต่อหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 
       4.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้อง
จัดล าดับความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้
คะแนนความเสี่ยง ในการจัดล าดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากับอาจพิจารณาปัจจัยอ่ืนประกอบ เช่น 
ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้นๆ หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน เป็นต้น 
 



แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 I 14 
 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
     การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
     1) การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
     2) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
     3) ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการ
พิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
     การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ
ทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็น
ระยะ ซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 7. การสื่อสารและการรายงาน 
     การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทาง
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Divisions)  
     หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการ
รายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่
ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและทันต่อเวลา 
    การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
    หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูล
ความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์กับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

ความเสี่ยงที่ก าหนด 
ยุทธศาสตร ์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงานไม่บรรลุ

เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่โครงการ
ไม่ประสบผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ
ความรุนแรงของ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 

 
การตรวจสอบ 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายหลัก 

แผนงาน/โครงการ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร  

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน  

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ  

กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงาน  
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ส่วนที่ 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย อ าเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายซึ่ง
การวิ เคราะห์ความเสี่ ย งตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 มาตรา 16 (1) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้น าข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจาก
หน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการ พัฒนาท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับ
ความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายพ.ศ.2566-2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกทราย 
 การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ              
โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                 
โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย                      
การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
 จุดแข็ง S : Strengths  คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
 จุดอ่อน W : Weakness คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
 โอกาส O : Opportunities คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกทราย 
 อุปสรรค T : Treats คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล      
โคกทราย 

 

     จุดแข็ง (Strengths) 
1. ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน จึงสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นได้ตรง

กับความต้องการของประชาชน 
2. ในด้านการเมืองการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย ประชาชนให้ความร่วมมือในทุกด้าน 

ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการท างานแบบมีส่วนร่วม โดยการท างานร่วมกันทุกส านัก/กอง แบบบูรณาการและ
พัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 

3. มีเส้นทางคมนาคมสะดวกเชื่อมติดต่อกับเส้นทางส าคัญต่างๆ ของอ าเภอป่าบอน 
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
5. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทรายมีการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรม โดยมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ประเพณีวัฒนธรรมอย่างเป็นประจ า ซึ่งประชาชนได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
6. ระบบการดูแลผู้สูงอายุมีความเข้มแข็ง 
7. ผู้น าชุมชนและอาสาสมัครภาคประชาชนมีจิตอาสา และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  

  

จุดอ่อน  (Weakness) 
 1. อบต.มีงบประมาณจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 2. ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอย เนื่องจากการจัดการสิ่งแวดล้อมมีค่าใช้จ่ายสูงในการด าเนินงาน อบต.
มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับประชาชนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือใน
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเท่าที่ควร 
 3. ปัญหายาเสพติด 

4. ปัญหาน้ าประปาไม่เพียงพอและน้ ามีหินปูน  
5. ปัญหาการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ประชาชาชนมีความต้องการมากกว่าการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 
โอกาสและช่องทาง (Opportunities) 

 1. กฎหมายและนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นค่อนข้างมาก และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ตรวจสอบการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ ที่เปิดช่องทางให้ อบต.สามารถขอเงินอุดหนุนจากรัฐบาลได้มากข้ึน  



แผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 I 19 
 

 3. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและความ
มั่นคงและเอ้ือต่อการเพ่ิมศักยภาพขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ิมอ านาจการต่อรองและการขยายตลาด
  4.ความเจริญก้าวหน้าทางการสื่อสาร เพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
 

อุปสรรคหรือสิ่งท่ีคุกคาม (Threats)  
 1. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองระดับประเทศส่งผลกระทบต่อการบริหาร
ราชการและการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรภาครัฐไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหา 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 

3. ระเบียบ กฎหมาย บางฉบับเข้มงวดเกินไป ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน  
ได้อย่างเต็มท่ี 

4. ค่าครองชีพสูง การด าเนินชีวิตของผู้มีรายได้น้อยค่อนข้างล าบาก 
 5. ประชาชนนอกพ้ืนที่มาประกอบอาชีพในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็นการแย่งอาชีพของ
ประชาชนในต าบล 
 6. การครอบง าทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี วิทยุจากสื่อทั้งในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคนิยมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและ
ประชาชนในปัจจุบัน  
 

 การวิเคราะห์ PESTLE Analysis 
 PESTLE Analysis คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือปัจจัยภายนอก จ านวน 6 ปัจจัย ดังนี้ 
 

 ด้านการเมือง (Political) 
 1. นโยบายของรัฐบาลกระทบต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายลดการจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างลง 90% 
 2. ขนาดงบประมาณของรัฐบาล กระทบต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรัฐบาล            
จัดสรรเงินหรือให้เงินอุดหนุนท้องถิ่นลดลง 
 3. ความไม่แน่นอนทางการเมือง เช่น การยุบสภา การเลือกตั้ง การชุมนุมประท้วง การแก้ไข
รัฐธรรมนูญ การท ารัฐประหาร ส่งผลกระทบต่อท้องถิ่นในแง่การรับนโยบายไปปฏิบัติเมื่อมีรัฐบาลชุดใหม่ 
 
 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กระทบต่อระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ ท าให้เศรษฐกิจชะงักงัน ธุรกิจจ านวนมากต้องหยุดกิจการ ผู้คนไม่มีก าลังซื้อ อัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจลดลง ประชาชนว่างงาน รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนลดลง 
 2. ปัญหาสงครามจากต่างประเทศ มาตรการการคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ สินค้าน าเข้าขาดแคลนท าให้ปรับราคาสูงขึ้น สินค้าส่งออกได้รับผลกระทบ                         
การท่องเที่ยวชะลอตัว 
 3. ความไม่แน่นอนทางการเมือง เช่น การยุบสภา การเลือกตั้ง การชุมนุมประท้วง การแก้ไข
รัฐธรรมนูญ การท ารัฐประหาร ส่งผลกระทบเชิงลบต่อระบบเศรษฐกิจ 
 4. ภาวะเงินเฟ้อท าให้ราคาสินค้า บริการเพ่ิมสูงขึ้น และอัตราดอกเบี้ยแพงขึ้น ส่งผลให้ผู้บริโภคใช้จ่าย
น้อยลง 
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 5. หนี้ครัวเรือนของประเทศเพ่ิมสูงขึ้นท าให้ GDP (Gross Domestic Product) ผลิตภัณฑ์มวลรวม
ของประเทศลดลง เนื่องจากประชาชนเมื่อมีรายได้เข้ามาจะน าไปช าระหนี้ก่อนไปใช้จ่าย 
 ด้านสังคม (Social) 
 1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ประชาชนเจ็บป่วย เสียชีวิต
รัฐบาลใช้งบประมาณจ านวนมากในการระงับ ป้องกันโรค ประชาชนเกิดปัญหาความเครียดและปัญหา
สุขภาพจิต 
 2. พฤติกรรมบริโภคนิยม ค่านิยมแฟชั่น กระแสวัฒนธรรมตะวันตก หรือสื่อต่างๆ อินเตอร์เน็ต              
ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชาชน การจับจ่ายใช้สอยที่เปลี่ยนไป หนี้ครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 
 3. อัตราเจริญพันธุ์ลดลง จ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น ส่งผลกระทบท าให้จ านวนประชากรวัยแรงงานลดลง 
ขาดแคลนแรงงาน ประชากรวัยแรงงานต้องท างานมากขึ้น รับภาระดูแลผู้สูงอายุ ภาครัฐมีภาระค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนในด้านสาธารณสุข การแพทย์ การบริการทางสังคม การสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้สูงอายุที่ยากไร้                 
การจัดเก็บรายได ้การลงทุนและการออมของประเทศลดลง 
 4. ความยากจน ประชาชนมีรายได้ไม่พอรายจ่าย ไม่สามารถหาสิ่งจ าเป็นสนองความต้องการทาง
ร่างกายและจิตใจได้อย่างเพียงพอ ท าให้มีสภาพความเป็นอยู่ที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่สังคมวางไว้ 
 5. ความรุนแรงในครอบครัวก่อให้เกิดปัญหาในสังคม ประเทศขาดความมั่นคงและปลอดภัย 
 ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
 1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อวิธีการท างาน 
 2. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลกระทบชีวิตประจ าวัน ความสัมพันธ์ของ
คนในสังคม รวมถึง การคุกคาม การโจรกรรมข้อมูลทางสื่อออนไลน์ 
 ด้านกฎหมาย (Legal) 
 1. การบังคับใช้กฎหมาย ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชน เช่น การประกาศใช้พระราช
ก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
 2. การทุจริตคอร์รัปชั่น ท าให้ประเทศต้องสูญเสียงบประมาณในการพัฒนาประเทศ  
 ด้านสภาพแวดล้อม (Environmental) 
 1. ภัยทางธรรมชาติ เช่น ฤดฝูน พายุ น้ าท่วม ภัยแล้ง ฝุ่น PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของ
ประชาชน 
 2. การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจ ากัด ท าให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบ การแก่งแย่งใน
การด ารงชีวิต 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     1. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวทางปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โคกทรายเกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ และการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล    
โคกทรายโดยมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศใน
การปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 
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 3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกทรายเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
 

3. การระบุความเสี่ยง 
3.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

3.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กระแสสังคม 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางการการะบุความเสี่ยง 
1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค ์โดยพิจารณาปัจจัยภายในและ

ภายนอก เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยง  ระบุสาเหตุของความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถก าหนด
แผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง 
     - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทางหรือ
ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
     - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร เกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล การขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ 
      - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวกับสถานะและการ
ด าเนินงานทางการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณไม่ได้รับการจัดสรรอย่างเพียงพ 
      - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อสัญญา 
      - ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud : Fr) หมายถึง ความเสี่ยงจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
      - ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Risk : E) หมายถึง ความเสี่ยงจากสิ่งแวดล้อม  
ภัยธรรมชาติ   
      - ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk : T) หมายถึง ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ การก่อการร้ายทางไซเบอร์   
      - ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk : Ot) หมายถึง ความเสี่ยงในด้านอ่ืนๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับข้างต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง 
 4.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  การก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณา
ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง (Risk 
Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจาก
การด าเนินงาน ก าหนดได้ 5 ระดับ นี้ 
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ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็น 
ในการเกิดผล

ประโยชน์ทับซ้อน
การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
(0-20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20-40%) 

มีโอกาสในการ
เกิดข้ึนน้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40-60%) 

มีโอกาสในการ
เกิดข้ึนบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60-80%) 

มีโอกาสในการ
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง 
หรือมากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80-100%) 

มีโอกาสในการ
เกิดข้ึนประจ า 

 
 
   เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ 

ทับซ้อนการให้หรือ 
รับสินบน 

1 น้อยมาก ไม่มีการสูญเสีย ไม่ส่งผล หรือ
ส่งผลกระทบ
ระดับบุคคล 

เป้าหมาย
ความส าเร็จต่ ากว่า 

30% 

สร้างความไม่สะดวก
ต่อการปฏิบัติงาน

นานๆ ครั้ง 
2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ส่งผลกระทบ

ระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ 

30%-49.99% 

สร้างความไม่สะดวก
ต่อการปฏิบัติงาน

บ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง ส่งผลกระทบ

ระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ 

50%-69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ส่งผลกระทบ
ระดับกรม 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ 
70%-85% 

ถูกลงโทษทางวินัย
อย่างไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก ส่งผลกระทบ
ระดับกระทรวง 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ

มากกว่า 85% 

ถูกลงโทษทางวินัย
ร้ายแรง 
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 ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว เพื่อ
เป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 

 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ได้ 5 ระดับ ดังนี้  
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง    
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-19 คะแนน ส้ม   
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง   
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียว   
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : Le) 1 คะแนน ฟ้า   

 
 4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน            
ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่                
ก าหนดไว้ 
 ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 - พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่จะเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 - พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมว่าก่อให้เกิด
ระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 4.4 การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพิจารณาก าหนดวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง
ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับ
ต่างๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับ
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โอกาสจะเกิด 
เหตุการณ์ 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

ความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสียงที่มีระดับสูง
มาก และสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
 
 
กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและท่ีจะได้มีการก าหนดเพิ่มเติมตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง              
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง           
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ            
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมอีก 
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
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ระดับสูง ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการ โดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร     
ในการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ             
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการโดยหากมีข้อจ ากัด
ในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มี
ความส าคัญในระดับที่สูง
กว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตาม
การด าเนินการตาม
มาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 
 5.1 การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น 
เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/
หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่า
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึง
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 
 หลักจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การจัดการ
หรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้งพิจารณาด้วยว่า
การจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น า
ความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่และสามารถลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต้องปรับปรุง ดังนี้ 
 - กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 
 - กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
 5.2 การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท า
ให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง 
และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี 
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- กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ
ผลที่เกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
 
6. การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส หรือรอบ 6 เดือน ตามความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
       - เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  

    - เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่
ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  

    - การทบทวนแผนและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนแผนและรายงาน
ผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ 
หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ใน
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม
ของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั้งจากการประเมินเป็นราย
ครั้ง และประเมินแบบต่อเนื่อง โดยมีการวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง และทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงที่ดี มีแนวทางส าคัญ ดังนี้ 
 - การก าหนดกระบวนการและช่องทางในการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองค์กรในการสร้างความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกระบวนการส ารวจระดับการรับรู้ ความตระหนัก
และทัศนคติของบุคลากรในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
 - การสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกกลุ่ม
บุคลากร และหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง และผู้บริหารเกิดข้ึนจริง 
 - การสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงมีผลของระดับ
ความรู้ความเข้าใจและความตระหนักเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและดีกว่าปีที่ผ่านมา 
 - การทบทวนและปรับปรุงช่องทางในการสื่อสาร มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร และ
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
 - การประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอน และทุกข้ันตอนได้ประสิทธิผลตามที่ก าหนด 
 - มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุม
ที่ก าหนดครบถ้วน โดยรายงานผลต่อผู้บริหารสายงาน/กอง/กลุ่ม คณะกรรมการบริหารและหัวหน้าหน่วยงาน
เป็นรายไตรมาส หรือ ราย 6 เดือน และรอบปี 
 - แนวทางแก้ไขเพ่ือให้มั่นใจว่าจะบรรลุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงได้ตามแผนงานที่ก าหนด                
โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง/คณะท างานฯ              
2. ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง              
3. ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง              
4. จัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง              
5. ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง              
6. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง              
7. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง              
8. ปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี)              
9. บริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนฯ              
10. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง              
10. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง              
11. การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง              
12. รายงานผลการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง              
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 ส่วนที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การจัดสรรงบประมาณ 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 โดยน าโครงการจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-
2570) เฉพาะโครงการในปี พ.ศ.2567 จ านวน 191 โครงการ มาด าเนินการ จ านวน 69 โครงการ 
(ข้อบัญญัติ  47 โครงการ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 1 โครงการ เงินสะสม 21 โครงการ) คิดเป็นร้อยละ 36.13 
จ านวนงบประมาณท่ีจัดสรร 32,673,793 บาท สามารถแยกตามยุทธศาสตร์ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
 

โครงการจาก
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
ปี พ.ศ.2567 

โครงการบรรจุ 
ข้อบัญญัติ 

/เงินอุดหนุน 

งบประมาณ 
ที่จัดสรร 

 

1. การเสริมสร้างความมั่นคง 12 5 65,000 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ                     
ระบบโลจิสติกส ์

77 22 22,575,700 

3. การสร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและระบบ
เศรษฐกิจ 

1 0 0 

4. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

54 34 9,346,093 

5. การส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ ประเพณีวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5 2 70,000 

6. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 20 3 147,000 
7. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

22 3 470,000 

รวม 191 69 32,673,793 
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โครงการ/กระบวนงาน/กิจกรรมทีส่ าคัญตามยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย อ าเภอป่าบอน จังหวัดพัทลุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/

กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย์ 

1. การจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 
 

เพ่ือจ่ายเป็นเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
รองรับการจัด 
สวัสดิการให้แก่
ผู้สูงอายุที่มีอายุ
60 ปีบริบูรณ์ข้ึน
ไปที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนที่ได้ขึ้น
ทะเบียนขอรับ
เบี้ยยังชีพไว้กับ 

16,490,400 -จ่ายเงินให้กับ
ผู้สูงอายุภายในวันที่ 
10 ของทุกเดือน 
-ผู้สูงอายุ จ านวน 
2,066คน ได้รับเงิน
เบี้ยยังชีพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ส านักปลัด 
อบต. 

โคกทราย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย์ 

2.สัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จเจ้าฟ้า
ฯ กรมพระศรี
สวางควัฒนวร
ขัตติยราชนารี 
 

1. เพื่อให้สุนัข
และแมวในเขต
ต าบลได้รับวัคซีน
ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 
2. เพ่ือให้
ประชาชนมี
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโรค
พิษสุนัขบ้า 
3. เพื่อให้มี
ฐานข้อมูลสุนัข 
และแมว 

40,000 -ความพึงพอใจของ
ประชาชน ร้อยละ 
80 
-ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โรคพิษสุนัขบ้า 
-สุนัขและแมวได้รับ
การฉีดวัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า ปีละ 
1 ครั้ง 
 

ส านักปลัด 
งาน
สาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3.จ้างเหมา
บริการจัดเก็บ
รายได้ 

เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าจ้างเหมา
บริการจัดเก็บได้ 
จ านวน 13 ราย 

116,500 -สามารถจัดเก็บภาษี
ได้ตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 80 
-มีพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ  

กองคลัง 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/

กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

4.จัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ 
 

จัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก 

100,000 ความพึงพอใจ
ของประชาชน 
ร้อยละ 80 

กอง
การศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะ ประเพณี
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5.โครงการจัด
งานประเพณีวัน
สงกรานต์ 

เพ่ือสร้างจิตส านึก
เยาวชนประชาชน
มีความกตัญญูต่อ
ผู้มีพระคุณ 

50,000 ผู้สูงอายุเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

กอง
การศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
บริหารจัดการ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

6.ก่อสร้างอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ขนาด 51-
80 คน (ตอก
เสาเข็ม) ศูนย์
อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์วัดโคก
ทราย 

เพ่ือให้เด็กเล็กได้
มีอาคารเรียนที่ได้
มาตรฐาน 

2,470,000 ความพึงพอใจ
ของประชาชน                
ร้อยละ80 

กอง
การศึกษาฯ 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
แบบ บส.1 ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ 
แบบ บส.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
แบบ บส.3 รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส.5 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
แบบ บส.1 

1 ชื่อหน่วยงาน เช่น ส านักปลัด อบต.โคกทราย 
2 ปีงบประมาณ  เช่น พ.ศ.2567 
3 รหัสความเสี่ยง รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ เช่น 001 โครงการAA 
4 ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนาท้องถิ่น 

โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจของอปท.ที่จัดท าขึ้นเพ่ือ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 

5 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ระบชุื่อโครงการ/กิจกรรม /ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/
กิจกรรม /ภารกิจ อปท.ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น เช่น น าโครงการมาจากข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

6 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
ตาม ข้อ 5  (จ านวนงบประมาณของโครงการได้จากข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี) 

7 วัตถุประสงค์ ระบุวัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม ข้อ 5 
(จากแผนพัฒนาท้องถิ่น) 

8 ตัวชี้วัด ระบุตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม ข้อ 5 
(จากแผนพัฒนาท้องถิ่น) 

9 เป้าหมาย ระบุเป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(จากแผนพัฒนาท้องถิ่น) 

10 ลายมือชื่อผู้อ านวยการกอง ลายมือชื่อ และชื่อผู้อ านวยการกอง 
 

11 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง ระบุชื่อต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
 

12 วันเดือนปีที่ลงนาม ระบุวันเดือนปีที่ลงนาม 
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ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

แบบ บส.2 
1 ชื่อหน่วยงาน เช่น ส านักปลัด อบต. 
2 ปีงบประมาณ  เช่น พ.ศ.2567 
3 รหัสความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.1(3) 
4 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ 
น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.1(5) 

5 วัตถุประสงค์ น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.1(7) 
6 ผู้รับผิดชอบ ระบุ หน่วยงาน เช่น ส านักปลัด 
7 ความเสี่ยง ระบุ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
8 ประเภทความเสี่ยง ระบุ ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจาก
การน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับ
การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
การเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็น
ต้น 
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มี
ประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ 
ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational 
Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และ
ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
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9 คะแนนโอกาส ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิด
ความเสี่ยง ดังนี้ 
1 คะแนน หมายถึง โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงน้อย
ที่สุด 
2 คะแนน หมายถึง โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงน้อย 
3 คะแนน หมายถึง โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงปาน
กลาง 
4 คะแนน หมายถึง โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 
5 คะแนน หมายถึง โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 

10 คะแนนผลกระทบ ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ดังนี้ 
1 คะแนน หมายถึง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโครงการน้อยที่สุด 
2 คะแนน หมายถึง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโครงการน้อย 
3 คะแนน หมายถึง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโครงการปานกลาง 
4 คะแนน หมายถึง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโครงการสูง 
5 คะแนน หมายถึง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโครงการสูงมาก 

11 คะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส ข้อ 9 
คูณคะแนนผลกระทโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ข้อ 10 และ
น าคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
1 คะแนน = ความเสี่ยงระดับน้อยที่สุด 
2-3 คะแนน = ความเสี่ยงระดับน้อย 
4-9 คะแนน = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
10-19 คะแนน = ความเสี่ยงระดับสูง 
20-25 = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
เช่น โอกาส 4 X ผลกระทบ 5 = 20 คะแนน หมายถึง โครงการ
นั้นมีความเสี่ยงระดับสูงมาก 

12 วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ระบุวิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยค านึกถึงต้นทุนกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง 
ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความ
เสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการเงิน 
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน /การใช้
เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
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 วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(ต่อ) 
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่
สามารถด าเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 
ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บ
รวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การด าเนินการเมื่อ
เหตุการณ์เกิดข้ึน 
7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการะบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อ
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 

13 ลายมือชื่อผู้อ านวยการกอง ลายมือชื่อ และชื่อผู้อ านวยการกอง 
14 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง ระบุชื่อต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
15 วันเดือนปีที่ลงนาม ระบุวันเดือนปีที่ลงนาม 

บส.3 
1 ชื่อหน่วยงาน เช่น ส านักปลัด  
2 ปีงบประมาณ  เช่น พ.ศ.2567 
3 รหัสความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2(3) 
4 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ 
น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2(4) 

5 ความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2(7) 
6 วิธีการตอบสนองความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2(12) 
7 ผู้รับผิดชอบ น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2(6) 
8 วิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

9 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยน า
ข้อมูลมาจาก แบบ บส.1(8) 

10 ระยะเวลาด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

11 วิธีการติดตามและการ
รายงาน 

วิธีการติดตามและการรายงาน เช่น การประชุม การรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

12 ลายมือชื่อผู้อ านวยการกอง ลายมือชื่อ และชื่อผู้อ านวยการกอง 
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13 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง ระบุชื่อต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
14 วันเดือนปีที่ลงนาม ระบุวันเดือนปีที่ลงนาม 

แบบ บส.4 
1 ชื่อหน่วยงาน เช่น ส านักปลัด 
2 ปีงบประมาณ  เช่น พ.ศ.2567 
3 รหัสความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3(3) 
4 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ 
น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3(4) 

5 วิธีการจัดการความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3(8) 
6 ระยะเวลาด าเนินการ น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3(10) 
7 ผู้รับผิดชอบ น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3(7) 
8 ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการ
ด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน ได้
ด าเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

9 เอกสาร/หลักฐาน เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง ประกอบผลการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

10 ร้อยละความคืบหน้า ร้อยละความคืบหน้าของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่
ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

11 ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

12 ลายมือชื่อผู้อ านวยการกอง ลายมือชื่อ และชื่อผู้อ านวยการกอง 
13 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง ระบุชื่อต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
14 วันเดือนปีที่ลงนาม ระบุวันเดือนปีที่ลงนาม 

แบบ บส.5 
1 ชื่อหน่วยงาน เช่น ส านักปลัด 
2 ปีงบประมาณ  เช่น พ.ศ.2567 
3 รหัสความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.4(3) 
4 โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่ส าคัญ 
น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.4(4) 

5 ความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3(5) 
6 คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2(9) (10) (11) 

7 วิธีการจัดการความเสี่ยง น าข้อมูลมาจาก แบบ บส.4(5) 
 

8 ผลด าเนินการจากการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
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9 คะแนนระดับความเสี่ยง

ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง ข้อ 9(1) และผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ข้อ 9(2) 
คะแนนระดับความเสี่ยง ข้อ 9(3) ที่ได้จากคะแนนการประเมิน 
ข้อ 9(1) คูณคะแนน ข้อ 9(2) และน าคะแนนมาจัดระดับความ
เสี่ยง ดังนี้ 
1 คะแนน = ความเสี่ยงระดับน้อยที่สุด 
2-3 คะแนน = ความเสี่ยงระดับน้อย 
4-9 คะแนน = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
10-19 คะแนน = ความเสี่ยงระดับสูง 
20-25 = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
เช่น โอกาส 1 X ผลกระทบ 3 = 3 คะแนน หมายถึง โครงการนั้น
มีความเสี่ยงระดับน้อย 

10 การเปลี่ยนแปลงระดับความ
เสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อน
ด าเนินการและภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่
ลดลง 

11 ความเสี่ยงคงเหลือ/เกิดขึ้น
ใหม่ 

ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม่ภายหลังจากด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

12 สรุปความเสี่ยง สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ /ไม่ได้ 

13 แนวทาง/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการด าเนินการส าหรับใน
ปีถัดไป เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

14 ลายมือชื่อผู้อ านวยการกอง ลายมือชื่อ และชื่อผู้อ านวยการกอง 
15 ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง ระบุชื่อต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
16 วันเดือนปีที่ลงนาม ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง    
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-19 คะแนน ส้ม   
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง   
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียว   
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : Le) 1 คะแนน ฟ้า   
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง              
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง           
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ            
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมอีก หรืออาจ
มีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการ โดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร     
ในการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ             
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการโดยหากมีข้อจ ากัด
ในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยงให้มี
ความส าคัญในระดับที่             
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตาม
การด าเนินการตาม
มาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื่นๆ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5)  
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(6)  
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

001 การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
(ส านักปลัด-งานนักพัฒนา
ชุมชน ) 

16,490,400 เพ่ือจ่ายเป็นเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุรองรับการจัด 
สวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุที่มีอายุ
60 ปีบริบูรณ์ข้ึนไป 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนที่ได้ขึ้น
ทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพ 
ไว้กับ อบต.โคกทราย  
โดยจ่ายอัตราเบี้ยยังชีพราย
เดือนแบบขั้นบันได  

จ่ายเงินให้กับผู้สูงอายุ
ภายในวันที่ 10 ของ
ทุกเดือน 

ผู้สูงอายุ จ านวน 2,066 
คน ได้รับเงินเบี้ยยังชีพ 
ถูกต้อง ครบถ้วน 

002 การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า ตามพระ
ปณิธานศาสตราจารย์ ดร.
สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนารี 
(ส านักปลัด-งานสาธารณสุข) 

40,000 1. เพื่อให้สุนัขและแมวในเขต
ต าบลโคกทราย ได้รับวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
2. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคพิษ 
สุนัขบ้า 
3. เพื่อให้มีฐานข้อมูลสุนัข 
และแมว 

ความพึงพอใจของ
ประชาชน ร้อยละ 80 

1. ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับโรคพิษ
สุนัขบ้า 
2. สุนัขและแมวได้รับการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า ปีละ 1 ครั้ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5)  
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(6)  
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

003 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

จ้างเหมาบริการจัดเก็บรายได้ 
(กองคลัง) 

116,500 เพ่ือจ่ายเป็นค่าจ้างเหมาบริการ
จัดเก็บค่าน้ าประปา               
จ านวน 13 ราย 

สามารถจัดเก็บภาษีได้
ตามเป้าหมาย ร้อยละ 
80 

มีพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

004 การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
(กองการศึกษาฯ) 

100,000 จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก 

ความพึงพอใจของ
ประชาชน ร้อยละ 80 

เด็กและยุวชนในพ้ืนที่
ต าบลโคกทรายและพ้ืนที่
ใกล้เคียง  
จ านวน 1,000 คน 

005 การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณีวัน
สงกรานต์ 

50,000 เพ่ือสร้างจิตส านึกเยาวชน
ประชาชนมีความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ 

ผู้สูงอายุเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผู้สูงอายเุข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่า 100 คน 

006 การพัฒนาประสิทธิภาพ
บริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ขนาด 51-80 
คน (ตอกเสาเข็ม) ศูนย์อบรม
เด็กก่อนเกณฑ์วัดโคกทราย 
(กองการศึกษา) 

2,470,000 เพ่ือให้เด็กเล็กได้มีอาคารเรียนที่
ได้มาตรฐาน 

ความพึงพอใจของ
ประชาชน                
ร้อยละ80 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
แบบมาตรฐานประเภท
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ขนาด 51-80 คน 

                                                                                                                    ลงชื่อ            
               (นายเดชน์ทีปต์  ขาวทอง) 

                   ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
             วันที่    18   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2566 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
วัตถุประสงค์ 

(6)  
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

001 การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 
(ส านักปลัด-งาน
นักพัฒนาชุมชน ) 

เพ่ือจ่ายเป็นเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุรองรับการ
จัด 
สวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ
ที่มีอายุ60 ปีบริบูรณ์ขึ้น
ไป 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนที่
ได้ขึ้นทะเบียนขอรับเบี้ย
ยังชีพ 
ไว้กับ อบต.โคกทราย  
โดยจ่ายอัตราเบี้ยยังชีพ
รายเดือนแบบขั้นบันได 

ส านักปลัด 
(งาน
นักพัฒนา
ชุมชน) 

1) รายชื่อ
ผู้สูงอายุตกหล่น
เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่รับ
ลงทะเบียน
สะเพร่า ขาด
ความระมัดระวัง 
 
2) บันทึกข้อมูล
ระบบสารสนเทศ
เบี้ย 
ยังชีพผู้สูงอายุ
คลาดเคลื่อนท า
ให้ได้รับเงิน 
ไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 

5 
(ปานกลาง) 

ลดโอกาสของความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
ลดผลกระทบของความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
วัตถุประสงค์ 

(6)  
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

002 สัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า ตามพระ
ปณิธานศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ 
กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติย
ราชนารี 

1. เพื่อให้สุนัขและแมว
ในเขตต าบลโคกทราย
ได้รับวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 
2. เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโรคพิษสุนัขบ้า 
3. เพื่อให้มีฐานข้อมูล
สุนัขและแมว 

ส านักปลัด 
งาน
สาธารณสุข 

1)ขาดบุคลากร
ทางด้านสัตว
แพทย์ที่มีความ
ช านาญการใน
การปฏิบัติงาน 
2)บันทึกข้อมูลใน
ระบบส ารวจ
ข้อมูลสุนัขและ
แมวไม่ครบถ้วน
ท าให้ไม่ได้รับเงิน
อุดหนุน 
 
 
 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
 
 
 
ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 

3 

2 
(น้อย) 

 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

ลดโอกาสของความเสี่ยง 
 
 
 
 
ลดโอกาสของความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
วัตถุประสงค์ 

(6)  
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

003 จ้างเหมาบริการ 
จัดเก็บรายได้ 

เพ่ือจ่ายเป็นค่าจ้างเหมา
บริการจัดเก็บได้  

กองคลัง 
 

1) เจ้าหน้าที่ไม่
สามารถจัดเก็บ
รายได้ครบถ้วน
ตามความเป็น
จริง 
 
2) ข้อมูลที่ใช้ใน
การจัดเก็บรายได้
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
3) การจัดเก็บที่
ไม่ตรงเป้าหมาย
และก าหนดเวลา 
 
4) น าส่งเงิน 
ไม่ตรงตาม
ก าหนดเวลา 

ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 
 
 
 
ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 
 
ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 
 
ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

2 
(น้อย) 

 
 
 
 

2 
(น้อย) 

 
 

2 
(น้อย) 

 
 

2 
(น้อย) 

 

ลดโอกาสของความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
ลดผลกระทบของความเสี่ยง 
 
 
 
ลดโอกาสของความเสี่ยง 
 
 
 
ลดโอกาสของความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
วัตถุประสงค์ 

(6)  
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

004 โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาติ 

จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก 

กอง
การศึกษาฯ 

งบประมาณมี
จ ากัด จึงท าให้จัด
กิจกรรมน้อย จึง
ต้องขอสนับสนุน
งบประมาณหรือ
กิจกรรมจาก
บุคคลภายนอก
เสี่ยงในการเบิก
จ่ายเงินซ้ าซ้อน 

ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
 

1 1 1 
(น้อย) 

ลดโอกาสของความเสี่ยง 
 

005 โครงการจัดงาน
ประเพณีวันสงกรานต์ 

เพ่ือสร้างจิตส านึก
เยาวชนประชาชนมี
ความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ 

กอง
การศึกษาฯ 

สุขภาพของ
เป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ
เสี่ยงการเกิด
อุบัติเหตุ
เนื่องจาก
เป้าหมายเป็น
ผู้สูงอายุ 

ความเสี่ยงด้าน
ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร 

1 1 1 
(น้อย) 

ลดผลกระทบของความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
วัตถุประสงค์ 

(6)  
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

006 โครงการก่อสร้าง
อาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ขนาด 51-80 
คน (ตอกเสาเข็ม) 
ศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์วัดโคกทราย 

เพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ขนาด 
51-80 คน (ตอก
เสาเข็ม) 

กองช่าง 1) ด าเนินการไม่
แล้วเสร็จตาม
สัญญาจ้าง 
 
2) ผู้รับจ้าง
ปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามรูปแบบ
รายการ 
 
3) ผู้รับจ้าง
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตาม
มาตรฐานงานช่าง 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
 
 
ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
 
 
 
ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 

12 
(สูง) 

 
 

16 
(สูง) 

 
 
 

12 
(สูง) 

ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง 
 
 
 
ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง 
 
 
 
 
ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง 
 

                  ลายมือชื่อ           
                (นายเดชน์ทีปต์  ขาวทอง) 

                   ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
             วันที่   18      เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2566 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
 รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
ความเสี่ยง 

(6)  
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

001 การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

1) รายชื่อผู้สูงอายุตกหล่น
เนื่องจากเจ้าหน้าที่รับ
ลงทะเบียนสะเพร่า ขาด
ความระมัดระวัง 
 
2) บันทึกข้อมูลระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุท าให้รายชื่อ
คลาดเคลื่อนท าให้ได้รับเงิน
ไม่ครบถ้วน 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 
 
 
ลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 
งาน
นักพัฒนา
ชุมชน 

1)บันทึกข้อมูลผู้สูงอายุในระบบ
สารสนเทศฯ ทันที เมื่อรับ
ลงทะเบียนในแต่ละราย 
 
 
2)เมื่อกรมบัญชีกลางโอนเงินให้กับผู้
มีสิทธิภายในวันที่ 10 ของทุกเดือน
เรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
รายชื่อผู้สูงอายุเปรียบเทียบข้อมูล
ในระบบสารสนเทศกับบัญชีรายชื่อ
ที่ข้ึนทะเบียนไว้พร้อมทั้งตรวจสอบ
เลขที่บัญชีผู้รับเงินย หากรายชื่อตก
หล่นหรือคลาดเคลื่อนให้รีบ
ด าเนินการประสานงานกับผู้สูงอายุ
และธนาคารทันที  

สามารถ
จ่ายเงิน
ให้กับ
ผู้สูงอายุ
ภายใน
วันที่ 10 
ของทุก
เดือน 

1 ต.ค.66 
      - 
30 ก.ย.67 

1)รายงานผล
จ านวนผู้สูงอายุ
รายเดือนให้
ผู้บริหารทราบ 
 
2)รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
ความเสี่ยง 

(6)  
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

002 สัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า ตามพระ
ปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.
สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรม
พระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 
 
 
 

1)ขาดบุคลากรทางด้าน
สัตวแพทย์ที่มีความช านาญ
การในการปฏิบัติงาน 
2)บันทึกข้อมูลในระบบ
ส ารวจข้อมูลสุนัขและแมว
ไม่ครบถ้วนท าให้ไม่ได้รับ
เงินอุดหนุน 
 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 
ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 
งาน
สาธารณสุข 

ขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่ด้าน
สัตวแพทย์ จากส านักงานปศุสัตว์
อ าเภอ 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 
 

ความพึง
พอใจของ
ประชาชน 
ร้อยละ 
80 

1 มี.ค.67  
      - 
30 มิ.ย.67 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน
โครงการให้
ผู้บริหารทราบ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
ความเสี่ยง 

(6)  
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

003 จ้างเหมาบริการ 
จัดเก็บรายได้ 

1) เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
จัดเก็บรายได้ครบถ้วนตาม
ความเป็นจริง 
 
2) ข้อมูลที่ใช้ในการจัดเก็บ
รายได้ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
3) การจัดเก็บที่ไม่ตรง
เป้าหมายและก าหนดเวลา 
4) น าส่งเงินไม่ตรงตาม
ก าหนดเวลา 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 
 
ลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 

กองคลัง 1) เร่งรัดการจัดเก็บให้ถึง
กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
 
 
2) จัดท าฐานข้อมูลภาษีให้เป็น
ข้อมูลปัจจุบันมากท่ีสุด 
 
3) เร่งรัดการจัดเก็บ 
 
 
4) ก าชับเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

สามารถ
จัดเก็บ
ภาษีได้
ตาม
เป้าหมาย 
ร้อยละ 
80 

1 ต.ค.66 
      - 
30 มี.ค.67 

1) รายงานยอด
การจัดเก็บ
หลังจากการเร่งรัด
ภาษ ี
 
2) รายงาน
ฐานข้อมูลภาษีที่
เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
 
3) รายงาน
ทะเบียนคุมลูกหนี้
ภาษ ี
4) รายงานการ
น าส่งเงิน 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
ความเสี่ยง 

(6)  
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

004 โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาติ 

งบประมาณมีจ ากัด จึงท า
ให้จัดกิจกรรมน้อย จึงต้อง
ขอสนับสนุนงบประมาณ
หรือกิจกรรมจาก
บุคคลภายนอกเสี่ยงในการ
เบิกจ่ายเงินซ้ าซ้อน 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 

กอง
การศึกษาฯ 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ความพึง
พอใจของ
ประชาชน 
ร้อยละ 
80 

1 ธ.ค.66 
       - 
29 ก.พ.67 

รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

005 โครงการจัดงาน
ประเพณีวัน
สงกรานต์ 

สุขภาพของผู้เข้าร่วม
โครงการเสี่ยงการเกิด
อุบัติเหตุเนื่องจากเป้าหมาย
เป็นผู้สูงอายุ 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
 

กอง
การศึกษาฯ 

คัดเลือกเป้าหมายที่สุขภาพ
แข็งแรง 
จัดสถานที่ให้ปลอดภัยและที่
โอกาศถ่ายเทสะดวก 

ความพึง
พอใจของ
ประชาชน 
ร้อยละ 
80 

1 มี.ค.67 
      - 
31 พ.ค.67 

รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5)  
ความเสี่ยง 

(6)  
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

006 โครงการก่อสร้าง
อาคารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ขนาด 51-
80 คน (ตอก
เสาเข็ม) ศูนย์อบรม
เด็กก่อนเกณฑ์วัดโคก
ทราย 

1) ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ
ตามสัญญาจ้าง 
 
2) ผู้รับจ้างปฏิบัติงานไม่
ตรงตามรูปแบบรายการ 
 
3) ผู้รับจ้างปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามมาตรฐานงาน
ช่าง 

ใช้มาตรการการ
เฝ้าระวัง 
 
ใช้มาตรการการ
เฝ้าระวัง 
 
ใช้มาตรการการ
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 1) ผู้ควบคุมงานวางแผนในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้รับจ้าง 
 
2) ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างอย่างใกล้ชิด 
 
3) ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างอย่างใกล้ชิด 

ความพึง
พอใจของ
ประชาชน
ร้อยละ 
80 

1 ต.ค.66 
      - 
31 มี.ค.67 

การประชุมและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

 

                   ลายมือชื่อ      
                (นายเดชน์ทีปต์  ขาวทอง) 

                   ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกทราย 
             วันที่    18     เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2566 

 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
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